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1. Statistiken der analysierten Generalversammlungen

1.1 Analysierte Generalversammlungen und Abstimmungen

Anzahl GV Total
Ordentliche Generalversammlungen 9 229
Ausserordentliche Generalversammlungen 1 3
Total 10 232

1.2 Verteilung der Abstimmungen

B Dafir (84%)
. Dagegen (16%)

|| Enth. (0%)

Anzahl Antrage

Dafir Dagegen
193 36
3 0
196 36
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1.3 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

Jahresbericht

Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)
Betrag VR-Vergutungen

Betrag GL-Vergutungen
Entlastung

VR-Wabhlen
Vergltungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wabhl
Kapitalerhéhung
Kapitalreduktion

Statutenanderungen

Andere Themen

0 20 40 60 80 100
. Angenommene Antrage . Abgelehnte Antrage I:l Enthaltungen

Angenommene Antréage Abgelehnte Antrage Enthaltungen Total
Jahresbericht 9 100 % 0 0% 0 0% 9
Verwendung des Ergebnisses 8 80 % 2 20 % 0 0% 10
Vergltungsbericht (konsultativ) 1 11 % 8 89 % 0 0% 9
Betrag VR-Vergitungen 6 55 % 5 45 % 0 0% 11
Betrag GL-Vergitungen 4 27 % 11 73 % 0 0% 15
Entlastung 8 100 % 0 0% 0 0% 8
VR-Wahlen 94 93 % 7 7% 0 0% 101
Vergutungsausschuss-Wahlen 40 98 % 1 2% 0 0% 41
Revisionsstelle 8 80 % 2 20 % 0 0% 10
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 9 100 % 0 0% 0 0% 9
Kapitalerhhung 4 100 % 0 0% 0 0% 4
Kapitalreduktion 1 100 % 0 0% 0 0% 1
Statutenénderungen 3 100 % 0 0% 0 0% 3
Andere Themen 1 100 % 0 0% 0 0% 1
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2. Ubersicht der Stimmpositionen

Art der Generalversammlung Abstimmungen
oGV Ordentliche Generalversammlung v/ Dafiir

AGV Ausserordentliche Generalversammlung © Teilweise dafiir
MIX Gemischte Generalversammlung X Dagegen

LN Enthaltung
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Unternehmen Datum Art S & 5 © © & ¢ % » £ & & & 8 2 £ £ abgelehnte Traktande(n)
> > m m (iN) > > @ ) X X X 0 W < <C
1 Alcon 28.042021 OGV vV vV X v X v O v v vV 41/4.3/5.4
2 Credit Suisse Group 30042021 0OGV « X X X X Ovvvyv 11/3/5.1.4/6.1/6.2.2
3 Credit Suisse Group 01.10.2021  AGV v v
4 Holcim 04052021 OV vV v X v X v O v v v v 12/52.1/6.2
5 Lonza 06052021 OGV vV v X v O v v v Xvv 2/6/9.3
6 Nestlé 15042021 oGV vV v X v X v O O v v v v 12/412/419/43.4/52
7 Partners Group 12052021 06V v v X X O v O v X v v 5/6.1/6.2/6.3/6.4/65]/
6.6/7.1.1/7.4
8 Swiss Re 16.042021 0GV v X X X X v O v v v ¢ 1.1/2/3/5.1.12/6.1/6.2
9 Swisscom 31032021 OGY VvV Vv VvV VvV VvV VvV V vV V V
10  Zurich Insurance Group 07042021 OGV V vV X vV X Vv Vv Vv Vv V ¢ 1.2/52
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3. Stimmberichte pro Unternehmen

Alcon

Ordentliche Generalversammlung vom 28.04.2021

Nr.

4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

53

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

6.1

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Michael Ball als
Mitglied und Préasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Lynn Bleil

Wiederwahl von Herrn Dr. Arthur
Cummings

Wiederwahl von Herrn David J.
Endicott

Wiederwahl von Herrn Thomas H.
Glanzmann

Wiederwahl von Herrn Dr. Keith
Grossman

Wiederwahl von Herrn Scott Maw
Wiederwahl von Frau Karen May
Wiederwahl von Frau Ines Pdschel
Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter Spalti
Wahlen in den Verglitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Thomas H.
Glanzmann als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
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Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Der Vergutungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung gentugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

Resultat

100 %

v 99 %

+ 100 %

X 44 %

v 96 %

v 88%

v 94 %

v 100 %

v 9T %

v 93%

v 99 %

v 52%

v 98 %
v 99 %
v 99 %

v 99 %

v 89 %
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6.2

6.3

6.4

Traktandum Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Keith ZURUCK-GEZOGEN
Grossman als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Karen May als DAFUR
Mitglied des Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ines Pdschel als DAFUR
Mitglied des Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Hartmann Dreyer als DAFUR
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
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Resultat

v 89 %
v 89 %
v 100 %

v 100 %
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Credit Suisse Group

Ausserordentliche Generalversammlung vom 01.10.2021

Nr.

1112

1.1

1.2

1.3

Traktandum

Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Dr. Axel P.
Lehmann

Neuwahl von Herrn Juan Colombas

Neuwahl von Herrn Juan Colombas als
Mitglied des Vergiitungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR
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Resultat

v 99 %

v 99 %

v 99 %
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Credit Suisse Group

Ordentliche Generalversammlung vom 30.04.2021

Nr.

1.1

1.2

51

511

5.1.9

5.1.10

5.1.11

5.1.12

5.1.13

5.2

Traktandum

Organisatorische Hinweise

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Erhéhung und Verlangerung des
genehmigten Kapitals

Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Antonio
Horta-Osorio als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Iris
Bohnet

Wiederwahl von Herrn Christian
Gellerstad

Wiederwahl von Herrn Andreas
Gottschling

Wiederwahl von Herrn Michael Klein
Wiederwahl von Herrn Shan Li
Wiederwahl von Frau Seraina Macia

Wiederwahl von Herrn Richard Henry
Meddings

Wiederwahl von Herrn Kaikhushru S.
Nargolwala

Wiederwahl von Frau Ana Paula
Pessoa

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Severin
Schwan

Neuwahl von Frau Clare Brady
Neuwahl von Frau Blythe S.J. Masters

Wahlen in den Vergitungsausschuss

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

ZURUCK-GEZOGEN ZURUCK-GEZOGEN ZURUCK-GEZOGEN

DAFUR

ZURUCK-GEZOGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ZURUCK-GEZOGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

[ ] DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
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Resultat

Der Vergitungsbericht gentigt den v 82%

Richtlinien von Ethos nicht.
v 9T %

Die beantragte Verwendung des v 92%

Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

der langfristigen Interessen des

Unternehmens, aller Aktionarinnen und

Aktionére sowie seiner anderen

Anspruchsgruppen unangemessen.

PUNKT 4 wurde den Aktionaren nicht

zur Abstimmung vorgelegt.
v 96 %
v 91%
v 91%

Er prasidiert den Risikoausschuss, und

das Unternehmen ist mit ernsthaften

Problemen in Verbindung mit der

Rechnungslegung, dem internen

Kontrollsystem, der internen oder

externen Revision oder mit Fragen der

ethischen Geschéftsfiihrung

konfrontiert.
v 87%
v 88%
v 87T %
v 85%
v 86 %
v 73%
v 84 %
v 89%
v 83%
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523

524

6.1

7.1

7.2

7.3

Traktandum

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Iris DAFUR
Bohnet als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christian DAFUR
Gellerstad als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael Klein DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kaikhushru S. DAFUR
Nargolwala als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Neuwabhl von Frau Blythe S.J. Masters DAFUR
als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive Abstimmung ZURUCK-GEZOGEN ZURUCK-GEZOGEN ZURUCK-GEZOGEN

Uber die kurzfristige variable Vergitung
der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die fixe Vergutung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung ~ ZURUCK-GEZOGEN ZURUCK-GEZOGEN ZURUCK-GEZOGEN

Uber die langfristige variable Vergitung
der Geschéftsleitung

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von BDO als besonderen DAFUR
Revionsstelle

Wiederwahl von Law Office Keller DAFUR
Partnership als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verwaltungsrat

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
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Resultat

v 88%
v 88%
v 87T%
v 88%
v 84%

Die Vergitung ist erheblich héher als v 82 %
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und

Komplexitét.

Die Vergitung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich héher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitéat.

Die feste Vergiitung ist erheblich hdher « 91 %
als bei anderen Unternehmen von

vergleichbarer Grosse und

Komplexitét.

v 96 %

v 2%

v 90 %
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Holcim

Ordentliche Generalversammlung vom 04.05.2021

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Zusammenhang zwischen v 91 %
Vergltungsbericht Vergiitung und Performance ist nicht
gegeben.
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %

3.2 Genehmigung der Ausschiittung einer DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

4.1 Umfirmierung der Holdinggesellschaft DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
4.2 Sitzverlegung der Holdinggesellschaft DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat
5.1.1  Wiederwahl von Herrn Dr. Beat W. DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Hess als Mitglied und Préasident des
Verwaltungsrates
5.1.2  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Philippe Block
5.1.3  Wiederwahl von Herrn Kim Fausing DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
5.1.4  Wiederwahl von Herrn Colin Hall DAFUR DAFUR DAFUR v 91 %
5.1.5  Wiederwahl von Frau Naina Lal Kidwai DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
5.1.6  Wiederwahl von Herrn Patrick Kron DAFUR DAFUR DAFUR v 83%
5.1.7  Wiederwahl von Herrn Adrian Loader DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
5.1.8  Wiederwahl von Herrn Jiirg Oleas DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
5.1.9  Wiederwahl von Frau Claudia Sender DAFUR DAFUR DAFUR v 80 %
Ramirez
5.1.10 Wiederwahl von Frau Hanne Birgitte DAFUR DAFUR DAFUR v 84%
Breinbjerg Sgrensen
5.1.11 Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter Spalti DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
5.2.1 Neuwahl von Herrn Jan Jenisch DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied + 94 %

der Geschaftsleitung (CEO).

5.3 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergitungsausschuss
53.1  Wiederwahl von Herrn Colin Hall als DAFUR DAFUR DAFUR v 91%

Mitglied des Nominierungs- und
Vergitungsausschusses

5.3.2  Wiederwahl von Herrn Adrian Loader DAFUR DAFUR DAFUR v 92%
als Mitglied des Nominierungs- und
Vergiitungsausschusses

5.3.3  Wiederwahl von Frau Claudia Sender DAFUR DAFUR DAFUR v 82%
Ramirez als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses
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Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

5.3.4  Wiederwahl von Frau Hanne Birgitte DAFUR DAFUR DAFUR v 85%
Breinbjerg Sgrensen als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergiitungsausschusses

5.4.1  Neuwahl von Herrn Dr. Dieter Spalti DAFUR DAFUR DAFUR v 95%
als Mitglied des Nominierungs- und
Vergitungsausschusses

5.5.1  Wiederwahl von Deloitte als DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Revisionsstelle

5.5.2  Wiederwahl von Frau Dr. Sabine DAFUR DAFUR DAFUR v/ 100 %
Burkhalter Kaimakliotis als
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

6.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Uiber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

6.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 2%
Uber die gesamte Vergutung der ungenigend.

Geschaftsleitung
Die Struktur der Vergitung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.
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Lonza

Ordentliche Generalversammlung vom 06.05.2021

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Vergltungsbericht gentigt den v 90 %
Vergutungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Festsetzung der Dividende

5.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1.a  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR DAFUR v/ 100 %
Werner J. Bauer

5.1.b  Wiederwahl von Herrn Albert M. DAFUR DAFUR DAFUR v 88%
Baehny

5.1.c  Wiederwahl von Frau Dorothée DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Deuring

5.1.d  Wiederwahl von Frau Dr. Angelica DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Kohlmann

5.1.e  Wiederwahl von Herrn Christoph DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Méader

5.1.f Wiederwahl von Frau Barbara DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Richmond

5.1.g  Wiederwahl von Herrn Jurgen B. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Steinemann

5.1.h  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Olivier DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Verscheure

5.2 Wiederwahl von Herrn Albert M. DAFUR DAFUR DAFUR v 88%

Baehny als Verwaltungsratsprasident

53 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss
5.3.a  Wiederwahl von Frau Dr. Angelica DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Kohlmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

5.3.b  Wiederwahl von Herrn Christoph DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Méder als Mitglied des Nominierungs-
und Vergutungsausschusses

5.3.c  Wiederwahl von Herrn Jurgen B. DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Steinemann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergitungsausschusses

6 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 86 %
Revisionsstelle Revisionsstelle betragt 22 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

7 Wiederwahl von ThomannFischer als DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
unabhéangigen Stimmrechtsvertreter
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9.1

9.2

9.3

10

Traktandum

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergitung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die kurzfristige variable Verguitung
der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die langfristige variable Vergitung
der Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten Kapitals

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
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Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
DAFUR v 99 %
DAFUR v 96 %
DAFUR v 99 %

® DAGEGEN Die Struktur und die Bedingungen der + 93 %

Plane geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.
DAFUR v 96 %
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Nestlé

Ordentliche Generalversammlung vom 15.04.2021

Nr.

11

1.2

4.1.10

4.1.11

4.1.12

4.1.13

4.2

4.3

43.1

4.3.2

Traktandum

Genehmigung des Jahresberichts, der
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns und
Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Ulf
Mark Schneider

Wiederwahl von Herrn Grafen Henri de
La Croix de Castries

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Renato
Fassbind

Wiederwahl von Herrn Pablo Isla
Alvarez de Tejera

Wiederwahl von Frau Ann Veneman
Wiederwahl von Frau Eva Cheng

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Patrick
Aebischer

Wiederwahl von Herrn Kasper Rorsted

Wiederwahl von Frau Kimberly Ross
Wiederwahl von Herrn Dick Boer

Wiederwahl von Herrn Dinesh C.
Paliwal

Wiederwahl von Frau Hanne de Mora

Neuwahl von Frau Lindiwe Majele
Sibanda

Wahlen in den Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Pablo Isla
Alvarez de Tejera als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Patrick
Aebischer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR

/ﬁ/l.ﬂ[)l

R B O N

Pensionskasse

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO).

Er (bt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er nahm an zu wenigen
Verwaltungsratssitzungen teil ohne
befriedigende Erklarung.

Resultat

+ 100 %

v 87%

v 98 %

v 100 %

v 2%

v 2%

v 98 %

v 99 %

v 96 %

v 96 %
v 99 %

v 99 %

v 62%

v 99 %
v 99 %

v 99 %

v 100 %

v 100 %

v 96 %

v 99 %
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4.4

4.5

5.1

5.2

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Dick Boer als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Kasper Rorsted als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Hartmann Dreyer als
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uiber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Konsultativabstimmung zum Nestlé
Klima Aktionsplan

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

/ﬁ/l.ﬂ[)l

R B O N

Pensionskasse

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

Herr Rorsted wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergitungsausschusses gewahlt
werden.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Resultat

v 99 %

v 65%

v 99 %

100 %

v 96 %

v 90 %

v 100 %

v 95%
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Partners Group

Ordentliche Generalversammlung vom 12.05.2021

Nr.

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

7.1

Traktandum Verwaltungsrat

Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR
Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR

Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Statutenanderung: Maximale Anzahl DAFUR

externer Mandate

Konsultativabstimmung Gber den DAFUR

Vergutungsbericht

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR
kurzfristige Vergutung des
Verwaltungsrats fur die Amtsperiode

2021/2022

Verbindliche Abstimmung Uber die DAFUR
langfristige Vergitung, die dem
Verwaltungsrat in der Amtsperiode

2020/2021 gewéhrt wurde

Verbindliche Abstimmung tber andere DAFUR
Vergutungen fur den Verwaltungsrat

fur die Amtsperiode 2020/2021

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR
revidierte kurzfristige Vergltung der

Geschaéftsleitung fur 2021

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR
kurzfristige Vergitung der

Geschaftsleitung fur 2022

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR
langfristige Vergutung, die der
Geschaftsleitung im Jahr 2020 gewéhrt

wurde

Verbindliche Abstimmung tUber andere DAFUR
Vergltungen fur die Geschéftsleitung

far 2020
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Steffen Meister DAFUR
(exekutiv) als Mitglied und Prasident

des Verwaltungsrats

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

/ﬂ/l.ﬂ[)l

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Der Vergitungsbericht gentigt den

Richtlinien von Ethos nicht.

® DAGEGEN Die beantragte Erhéhung ist im
Vergleich zum Vorjahr

unverhaltnismassig.

® DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen die

Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

® DAGEGEN Die Vergltung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder (welche
nicht Mitglieder der Geschaftsleitung

sind) ist unverhaltnismassig.

® DAGEGEN
hoher als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grosse und
Komplexitét.

® DAGEGEN
hoher als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.

® DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Mit dem geforderten Betrag konnen die

Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

DAFUR

® DAGEGEN Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur géngigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven

Mitgliedern zusammen.

Die kurzfristige Vergutung ist erheblich

Die kurzfristige Vergutung ist erheblich

R B O N

Pensionskasse

Resultat

100 %

v 100 %

v 100 %

v 99 %

v 68%

v 92%

v 2%

v 91%

v 93%

v 96 %

v 91%

v 99 %

v 91 %
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7.1.6

7.1.7

7.1.8

7.2

7.2.1

7.3

7.4

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel Erni
(exekutiv)

Wiederwahl von Herrn Alfred Gantner
(exekutiv)

Wiederwahl von Frau Lisa A. Hook
Neuwahl von Herrn Joseph P. Landy

Wiederwahl von Frau Grace del
Rosario-Castafio

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Strobel

Wiederwahl von Herrn Urs Wietlisbach
(exekutiv)

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Grace del
Rosario-Castafio als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Lisa A. Hook als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Strobel als Mitglied des Nominierungs-
und Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Hotz & Goldmann als
unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

/ﬁ/l.ﬂ[)l

R B O N

Pensionskasse

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Resultat

v 96 %

v 98 %

v 87%
v 89%

v 97T %

v 93%

v 96 %

v 88%

v 85%

v 92%

+ 100 %

v 93 %
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/ﬁ/l.ﬂ[)l

A R B O N

Pensionskasse

Swiss Re

Ordentliche Generalversammlung vom 16.04.2021

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
11 Konsultativabstimmung Gber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Zusammenhang zwischen v 5%
Vergutungsbericht Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.
1.2 Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die beantragte Verwendung des v 94 %
Festsetzung der Dividende Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

der langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen und
Aktiondre sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

3 Verbindliche retrospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich v 89%
Uber die kurzfristige variable Vergitung ausbezahlt werden kénnte, ist
der Geschéftsleitung erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben es
nicht, den Zusammenhang zwischen
Vergitung und Leistung der
betreffenden Plane zu bestéatigen.

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Verwaltungsrats

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.1  Neuwahl von Herrn Sergio Ermotti als DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Préasident und Mitglied des
Verwaltungsrates

5.1.2  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR DAFUR v 9T %
Raymond K. F. Ch'ien

5.1.3  Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Renato DAFUR DAFUR DAFUR v 94 %
Fassbind

5.1.4  Wiederwahl von Frau Karen Gavan DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

5.1.5  Wiederwahl von Herrn Joachim DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %
Oechslin

5.1.6  Wiederwahl von Frau Deanna Ong DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

5.1.7  Wiederwahl von Herrn Jay Ralph DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

5.1.8  Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Reinhardt

5.1.9  Wiederwahl von Herrn Philip K. Ryan DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

5.1.10 Wiederwahl von Herrn Sir Paul Tucker DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %

5.1.11 Wiederwahl von Herrn Jacques de DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Vaucleroy

5.1.12 Wiederwahl von Frau Susan L. DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Siehat einen bedeutenden v 93%
Wagner Interessenkonflikt, der sich nicht mit

dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.

5.1.13 Wiederwahl von Herrn Larry DAFUR DAFUR DAFUR v 96 %
Zimpleman
5.2 Wabhlen in den Vergutungsausschuss
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523

524

525

5.3

5.4

6.1

6.2

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Raymond K. F. Ch'ien als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. oec. Renato
Fassbind als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Karen Gavan als
Mitglied des Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jacques de
Vaucleroy als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Proxy Voting Services
GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe und langfristige variable
Vergutung der Geschéftsleitung

Erneuerung des genehmigten Kapitals

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

/ﬁ/l.ﬂ[)l

A R B O N

Pensionskasse

Resultat
v 83%
v 85%
v 86 %
v 86 %
v 85%
+ 100 %
v 98 %

Die Vergutung ist erheblich héher als v/ 87 %

bei anderen Unternehmen von

vergleichbarer Grésse und

Komplexitét.

Die Vergitung des

Verwaltungsratsprasidenten Ubersteigt,

ohne stichhaltige Begrundung, die

durchschnittliche Vergitung der

Mitglieder der Geschéftsleitung

Die gelieferten Informationen sind v 88%

ungeniigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich héher als der an der

Generalversammlung beantragte

Betrag.
v 97T %
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Swisscom

Ordentliche Generalversammlung vom 31.03.2021

Nr.

11

1.2

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

47

4.8

4.9

5.1

5.2

53

5.4

5.5

6.1

6.2

Traktandum Verwaltungsrat
Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR
Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den DAFUR
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR

Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland Abt DAFUR
Wiederwahl von Herrn Alain Carrupt DAFUR
Neuwahl von Herrn Guus Dekkers DAFUR
Wiederwahl von Herrn Dr. Frank Esser DAFUR
Wiederwahl von Frau Dr. Barbara DAFUR

Frei-Spreiter

Wiederwahl von Frau Sandra DAFUR
Lathion-Zweifel

Wiederwahl von Frau Anna Mossberg DAFUR

Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR
Rechsteiner

Neuwahl von Herrn Michael DAFUR
Rechsteiner als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Vergitungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland Abt DAFUR
als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Frank Esser DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Barbara DAFUR
Frei-Spreiter als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Michael DAFUR
Rechsteiner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Renzo DAFUR
Simoni als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR
Uber die gesamte Vergutung des

Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR

Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

/ﬁ/l.ﬂ[)l

A R B O N

Pensionskasse

Resultat

+ 100 %

v 95%
v 99 %

v 100 %

v 98 %
+ 100 %
v 100 %
v 99 %

v 93%
v 96 %

100 %

v 99 %

+ 100 %

v 9%
v 100 %
v 93%
+ 100 %
v 98 %
v 99 %

v 9T %
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Traktandum Verwaltungsrat

Wiederwahl von Reber Rechtsanwalte DAFUR
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

DAFUR

/ﬁ/l.ﬂ[)l

A R B O N

Pensionskasse

Resultat

100 %

v 98 %
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Zurich Insurance Group

Ordentliche Generalversammlung vom 07.04.2021

Nr.

11

1.2

4.1

411

4.1.10

4.1.11

4.1.12

4.2

421

4.2.3

Traktandum Verwaltungsrat Ethos
Genehmigung des Jahresberichts, der DAFUR DAFUR
Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns und DAFUR DAFUR

Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Michel M. Liés DAFUR DAFUR
als Mitglied und Président des

Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Joan Amble DAFUR DAFUR
Wiederwahl von Frau Catherine P. DAFUR DAFUR
Bessant

Wiederwahl von Frau Dame Alison J. DAFUR DAFUR
Carnwath

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. DAFUR DAFUR
Christoph Franz

Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR
Halbherr

Wiederwahl von Herrn Jeffrey Hayman ZURUCK-GEZOGEN ZURUCK-GEZOGEN ZURUCK-GEZOGEN

Wiederwahl von Frau Dr. Monica DAFUR DAFUR
Méchler

Wiederwahl von Herrn Kishore DAFUR DAFUR
Mahbubani

Wiederwahl von Frau Jasmin Staiblin DAFUR DAFUR
Wiederwahl von Herrn Barry Stowe DAFUR DAFUR
Neuwahl von Frau Sabine DAFUR DAFUR
Keller-Busse

Wahlen in den Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Michel M. Liés DAFUR DAFUR
als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Catherine P. DAFUR DAFUR
Bessant als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. DAFUR DAFUR
Christoph Franz als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kishore DAFUR DAFUR
Mahbubani als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

/ﬁ/l.ﬂ[)l

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Der Zusammenhang zwischen
Vergiitung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergitungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

R B O N

Pensionskasse

Resultat

v 99 %

v 8%

v 100 %

v 98 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %

+ 100 %

v 99 %

v 99 %

v 99 %
v 99 %

v 99 %

v 88%

v 87%

v 87%

v 87T %
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/ﬁ/l.ﬂ[)l

A R B O N

Pensionskasse

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

4.25  Wiederwahl von Frau Jasmin Staiblin DAFUR DAFUR DAFUR v 87T%
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.6  Neuwahl von Frau Sabine DAFUR DAFUR DAFUR v 98 %
Keller-Busse als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

4.3 Wiederwahl von the Law Office Keller DAFUR DAFUR DAFUR v 100 %
Partnership als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

4.4 Neuwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR DAFUR v 99 %

Revisionsstelle

5.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAFUR DAFUR v 97T %
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 87T%
Uiber die gesamte Vergutung der ungeniigend.

Geschaftsleitung
Die Struktur der Vergltung gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

6 Erneuerung des genehmigten Kapitals DAFUR DAFUR DAFUR v 87%
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