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Antrage Stadtrat und Stadtparlament

Der Stadtrat hat das Budget 2023 am 14. Juli 2022 verabschiedet und dem Stadtpar-
lament zur Genehmigung vorgelegt. Dieses hat am 20. September 2022 dartiber be-
raten.
Stadtrat und Stadtparlament stellen Ihnen folgende Antrage:

1. Der Steuerfuss fur das Jahr 2023 soll unverandert auf 72 Prozent belassen

werden.

2. Das Budget 2023 der Erfolgsrechnung mit einem Aufwandstiberschuss von
CHF 19'498 sei zu genehmigen.

3. Die Investitionsrechnung 2023 mit Nettoinvestitionen von CHF 9'063'000 sei
zu genehmigen.

FUR DEN STADTRAT ARBON

René Walther, Stadtprasident Alexandra Wyprachtiger, Stadtschreiberin

FUR DAS STADTPARLAMENT ARBON

Peter Kiinzi, Parlamentsprasident Nadja Holenstein, Parlamentssekretarin

Arbon, 20. September 2022
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Geschatzte Stimmbiirgerin
Geschatzter Stimmburger

Stadtrat und Stadtparlament legen lhnen das Budget 2023 mit einem leichten Auf-
wandsiiberschuss von 19'498 Franken in der Erfolgsrechnung und Nettoinvestitionen
in der Investitionsrechnung von 9'063'000 Franken vor. Nachfolgend erhalten Sie ei-
nige kurze Erlauterungen zum Budget 2023:

1. ERFOLGSRECHNUNG - ALLGEMEINE BEMERKUNGEN

Bei Ertragen von rund 56,555 Mio. Franken und Aufwanden von rund 56,574 Mio.
Franken resultiert in der Erfolgsrechnung 2023 ein Verlust von 19'498 Franken.

Die Prognosen fiir Steuereinnahmen sind in den letzten zwei Jahren noch schwieriger
geworden. Aufgrund der anhaltenden lokalen und weltweiten Krisen (Pandemie, Krieg,
Lieferkettenunterbriiche) sind viele Faktoren mit Unsicherheit behaftet. Die Hochrech-
nung 2022 zeigt, dass das Budget im laufenden Jahr bei den ordentlichen Steuern der
nattrlichen Personen voraussichtlich nicht erreicht wird. Dieser Fehlbetrag kann durch
Mehreinnahmen auf anderen Positionen kompensiert werden. Der Stadtrat erwartet,
dass die Steuereinnahmen 2023 gegentiber der Hochrechnung 2022 durchschnittlich
um rund 1 Prozent zunehmen. Berlicksichtigt werden auch die aktuelle Bautatigkeit
und die damit einhergehende Zunahme der Bevdlkerung. Es ist davon auszugehen,
dass sich die Steuerkraft aufgrund der Zuziige langerfristig wieder verbessert.

Die Investitionsrechnung sieht im Budget 2023 Nettoinvestitionen von 9,063 Mio. Fran-
ken vor. Dies ist eine markante Steigerung gegeniber den Vorjahren. Die grossten
Investitionen betreffen dabei diverse Sanierungen von Gemeindestrassen und Kanali-
sationen sowie Sanierungen beim Schloss Arbon. Zudem sind Investitionen in die
stadtischen Liegenschaften sowie Freizeitanlagen geplant. Fur die Projektierung und
Erstellung von Photovoltaikanlagen zur eigenen Stromproduktion hat die Stadt Arbon
450'000 Franken bereitgestellt.

Der Selbstfinanzierungsgrad wird aufgrund des hohen Investitionsvolumens rund 31
Prozent betragen. Damit lassen sich die vorgesehenen Investitionen nicht vollumfang-
lich mit eigenen Finanzmittel finanzieren. Fir eine héhere Selbstfinanzierung (mittel-
fristige Zielgrosse von 100 Prozent) sind Gewinne ahnlich der Vorjahre notwendig.
Mittel- und langfristig stehen weitere grosse Investitionen an (bspw. Sanierungen der
Hafenmauer, des Seeparksaals oder auch des Schwimmbades).
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2. ERFOLGSRECHNUNG — ABWEICHUNGEN ZUM BUDGET 2022

Begriindet werden nachfolgend die wesentlichen Abweichungen zum Budget 2022
(interne Verrechnungen ausgeschlossen):

0-Allgemeine Verwaltung (Nettoaufwand CHF 611'518 hoher als im Budget 2022):

Legislative (Funktion 0110): Nettoaufwand CHF 90'800 hoher als im Budget 2022:
Infolge der anstehenden Gesamterneuerungswahlen und Abstimmungen sowie einen
intensiveren Parlamentsbetrieb fallen hohere Kosten an.

Finanz- und Steuerverwaltung (Funktion 0210): Nettoaufwand CHF 63'233 hoher
als im Budget 2022. Personalkostensteigerung infolge Personalmutationen gemass
Etat. Infolge Aufnahme der Arbeit in der Personalfachstelle sind Anschaffungen fiir
Personalmanagementtools geplant (Effizienzsteigerung).

Bauverwaltung (Funktion 0222): Nettoaufwand CHF 92'100 hoher als im Budget
2022. Personalkostensteigerung infolge Personalmutationen gemass Etat und Einbe-
zug externer Dienstleister zur Unterstiitzung fir die Abarbeitung der grossen Anzahl
an Baugesuchen.

Prasidium (Funktion 0224): Nettoaufwand CHF 84'800 héher als im Budget 2022.
Aufgrund der Projektfortschritte zur Férderung des Standortes Arbon ist fir die Umset-
zung im Bereich der Stadtentwicklung bis Mitte 2023 eine Praktikumsstelle besetzt.
Infolge der Projektumsetzung fallen ebenfalls hdhere Sachkosten an.

Freizeit/Sport/Liegenschaften (Funktion 0225): Nettoaufwand CHF 190900 héher
als im Budget 2022. Die Abteilung FSL wurde im Herbst 2020 von der Abteilung
Bau/Umwelt abgespalten und entwickelt sich stark. Infolge der neuen Leistungsverein-
barung mit Thurgau Tourismus und der Auflésung von Arbon Tourismus werden einige
Aufgaben neu in der Abteilung FSL bearbeitet. Diesbezliglich wurden geméss Perso-
naletat die Stellenprotzente erhoht, welche teilweise mit den Kosteneinsparungen auf-
grund der Auflésung von Arbon Tourismus kostenneutral gefiihrt werden kénnen.

Seeparksaal (Funktion 0293): Nettoaufwand CHF 62'200 héher als im Budget 2022.
Die Vermietung des Seeparksaales stellt sich momentan schwierig heraus. Grossver-
anstaltungen werden momentan weiterhin nur wenige durchgefiihrt.

Bahnhofstrasse 24 (Funktion 0294): Nettoaufwand CHF 21'385 hoher als im Budget
2022. Die interne Verrechnung an den Bereich Berufsbeistandschaft (Funktion 1408)
fallt ab Mitte 2023 weg, da diese ins Amtshaus umzieht. Diesbeziglich ist dann eine
Miete fallig.
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1-Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung (Nettoaufwand CHF 261'605
hoher als im Budget 2022):

Einwohnerkontrolle (Funktion 1401): Nettoaufwand CHF 70'300 hdéher als im
Budget 2022. Etwas tiefere Einnahmen aus den Dienstleistungen sowie Mehraufwen-
dungen fir die Einfihrung neuer Software (Bestattungswesen und Hundekontrolle) so-
wie die Uberarbeitung der Neuzuziigerbroschiiren (Neuwahlen Stadtrat) fiihren zu ei-
ner Kostensteigerung im 2023.

Berufsbeistandschaft (Funktion 1408): Nettoaufwand CHF 173'065 hoher als im
Budget 2022. Aufgrund der anhaltend hohen Falllast wird unter anderem eine zusatz-
liche Stelle (80 %) fur die Mandatsubernahme und Administration budgetiert.

3-Kultur, Sport und Freizeit (Nettoaufwand CHF 177'080 hoher als im
Budget 2022):

Schloss (Funktion 3121): Nettoaufwand CHF 161'100 héher als im Budget 2022. In-
folge der Kiindigung der Migros Klubschule sinkt der Mietertrag aus der Vermietung
der Raumlichkeiten.

Sport (Funktion 3410): Nettoaufwand CHF 45'000 hoher als im Budget 2022. Die
Stadt Arbon ist dem Hallenbadverbund Regio St. Gallen beigetreten und bezahlt dafiir
pro Einwohner 2 Franken.

Sportanlagen (Funktion 3414): Nettoaufwand CHF 85'250 tiefer als im Budget 2022.
Im neuen Jahr ist der geplante bauliche Unterhalt tiefer.

Bootshafen (Funktion 3415): Nettoertrag CHF 68'400 hoher als im Budget 2022. In-
folge der guten Auslastung wird der Nettoertrag fiir das neue Jahr weiter ansteigen
(Hohe Anzahl Gastebuchungen).
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4-Gesundheit (Nettoaufwand CHF 45'145 hoher als im Budget 2022):

Stationare Krankenpflege (Funktion 4120): Nettoaufwand CHF 106'500 tiefer als im
Budget 2022. Der Kanton gibt fiir 2023 vor, dass ein Betrag fur die stationare Pflege
von CHF 109.90 pro Einwohner zu budgetieren ist.

Ambulante Krankenpflege (Funktion 4210): Nettoaufwand CHF 101'000 h&her als
im Budget 2022. Bei der Spitex RegioArbon wird mit einem weiteren starken Wachs-
tum von plus CHF 250’000 gerechnet (demographische Entwicklung, steigende quali-
tative Anforderungen, stagnierende Krankenkassen-Beitrage). Der Kanton ubernimmt
einen Anteil von 40 % der ambulanten Kosten. Als Grundlage dienen dabei immer die
Ausgaben des Vorjahres (fur das Jahr 2023 rund CHF 920'000).

5-Soziale Sicherheit (Nettoaufwand CHF 562'400 tiefer als im Budget 2022):

Pramienverbilligungen (Funktion 5120): Nettoaufwand CHF 112700 tiefer als im
Budget 2022. Mit den Gesetzesanderungen der Voraussetzungen fiur den Bezug der
individuellen Pramienverbilligung (IPV) per 1. Januar 2020 wurde der Anstieg der IPV-
Beitrage der Gemeinden gebremst. Die Annahme geht davon aus, dass sich der Ge-
meindebeitrag auf dem Niveau des Jahres 2021 einpendelt.

Jugendschutz (Funktion 5440): Nettoaufwand CHF 45'000 hoher als im Budget
2022. Die Schulgemeinde Frasnacht hat im Laufe des Jahres 2022 die schulergén-
zende Betreuung aufgenommen. Aufgrund der zuséatzlichen Platze steigen die Kos-
tenanteile der Politischen Gemeinde Arbon an. Fur die Kinder- und Jugendarbeit wer-
den CHF 10'000 zusatzlich budgetiert.

Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe (Funktion 5720): Nettoaufwand CHF 126'300 tie-
fer als im Budget 2022. Aufgrund der anhaltend guten Konjunktur und der tiefen Ar-
beitslosigkeit wird damit gerechnet, dass sich die Kosten auf der Héhe der Jahre 2020
und 2021 einpendeln. Infolge der durchschnittlich gesunkenen Sozialhilfekosten sinkt
auch der Lastenausgleich des Kantons (minus CHF 380'000).

Asylwesen (Funktion 5730): Nettoaufwand CHF 61'800 hoher als im Budget 2022.
Die Aufgabe der Betreuung von anerkannten Fllchtlingen fallt seit dem 2022 der Ge-
meinden zu. Die Stadt Arbon erhalt fur diese Aufgabe Globalpauschalen zur Deckung
des Aufwandes sowie als Entschadigung, falls die Betreuten nach funf Jahren in die
Sozialhilfe Gbertreten sollten. Es wird davon ausgegangen, dass sich die Fallzah-
len/Ausgaben stabilisieren.

Asylwesen Schutzstatus S (Funktion 5732): Nettoertrag CHF 450'000 (nicht budge-
tiert). Der Kanton Thurgau hat fiir die Abwicklung der Unterstiitzung der Fliichtige aus
der Ukraine Massnahmen ergriffen und vorgegeben, dass diese separat dargestellt
werden. Aufwendungen diesbeziglich sind in der Funktion 5730 abgebildet (Personal-
kosten etc.). Es wird angenommen, dass sich mittelfristig rund 100 Personen mit staat-
licher Unterstitzung in Arbon befinden.
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6-Verkehr und Nachrichteniibermittiung (Nettoaufwand CHF 366'050 hoher als
im Budget 2022):

Kantonsstrassen (Funktionen 6130): Nettoaufwand CHF 123'800 héher als im
Budget 2022. Die Stadt Arbon hat im 2023 einen Kostenanteil an der Sanierung der
Kantonsstrasse "St. Gallerstrasse" fiir Ausbauten und Verbesserungen zu leisten.

Gemeindestrassen (Funktion 6150): Nettoaufwand CHF 205200 hoher als im
Budget 2022. Nebst den héheren internen Verrechnungen (Kapitalzinsen, Werkhof)
steigen die Abschreibungen infolge der hohen Investitionstatigkeit an.

7-Umweltschutz und Raumordnung (Nettoaufwand CHF 169'985 hoher als im
Budget 2022):

Abfallbeseitigung (Funktion 7301): Nettoaufwand CHF 51'100 hoher als im Budget
2022. Infolge der Investitionstatigkeit steigt der Abschreibungsaufwand.

Friedhof und Bestattung (Funktion 7710): Nettoaufwand CHF 58'600 hoher als im
Budget 2022. Infolge Personalmutationen im 2022 und 2023 erhdhen sich die Perso-
nalkosten. Ebenfalls zeichnet sich ab, dass die Anzahl der Todesfélle weiter hoch blei-
ben, wobei der Kostenanteil der Stadt Arbon geméss Friedhofsreglement eher steigt.

8-Volkswirtschaft (Nettoaufwand CHF 52'400 tiefer als im Budget 2022)

Tourismus und Marketing (Funktion 8400): Nettoaufwand CHF 56'100 tiefer als im
Budget 2022. Aufgrund der Auflésung der Leistungsvereinbarung mit Arbon Tourismus
und der neuen Vereinbarung mit Thurgau Tourismus fallen die Kosten rund CHF
87'000 tiefer aus. Dies kompensiert sich mit der neuen Stelle "Arbon attraktiv" im Be-
reich FSL (Funktion 0225).

9-Finanzen und Steuern (Nettoertrag CHF 897'450 hoher als im Budget 2022):

Allgemeine Gemeindesteuern (Funktion 9100): Nettoertrag CHF 50'000 hoher als
im Budget 2022. Die Steuereinnahmen basieren auf einem Steuerfuss von 72 %. Fir
das Budget 2022 wurde der Steuerertrag aus Sicht der aktuellen Hochrechnung eher
etwas zu hoch budgetiert. Infolge der Entwicklung der Einwohnerzahlen und der juris-
tischen Personen wird gesamtheitlich davon ausgegangen, dass die Budgetzahlen
2022 im 2023 eintreffen werden.

Finanz- und Lastenausgleich (Funktion 9300): Nettoertrag um CHF 562'000 héher
als im Budget 2022: Die Stadt Arbon hat gegeniiber dem Durchschnitt im Kanton wei-
terhin eine tiefe Steuerkraft, welche mit dem Ressourcenausgleich gemass Finanz-
ausgleichsgesetz des Kantons Thurgau ausgeglichen wird. Im 2021 ist die Steuerkraft
entgegen dem kantonalen Durchschnitt weiter zurlickgegangen.
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Nettoaufwand funktionale Hauptbereiche
Budget 2023 und 2022
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3. ERFOLGSRECHNUNG — ARTENGLIEDERUNG

Aufwand nach Arten 2023 *

Einlagen in spez.
Durchlaufende Finanzierung
Beitrage 0.3%
0.9%

Personalaufwand
24.9%

Sachaufwand
15.3%

Transferaufwand )
52.3% Abschreibungen Finanzaufwand
5.3% 1.0%

* gemessen am Gesamtaufwand

Personalaufwand

Insgesamt erhoht sich der gesamte Personalaufwand im Vergleich zum Budget 2022
um CHF 892'843 (+ 7,3 %). Der Stellenetat umfasst neu insgesamt 9'776 Stellenpro-
zente und damit 215 Stellenprozente mehr als im Jahr 2022.

Ressort / Bereich Etat 2022 Etat 2023 Verénderung
Prasidium: Stadtkanzlei 290 % 315 % +25%
Présidium: Stabsstellen 490 % 480 % -10 %
Total Prasidium 780 % 795 % +15%
Einwohner/Sicherheit: Einwohnerdienste 640 % 650 % +10 %
Einwohner/Sicherheit: Friedhof 350 % 350 % 0%
Einwohner/Sicherheit: Feuerwehrdepot 200 % 250 % +50 %
Einwohner/Sicherheit: Sicherheitsdienste 290 % 290 % 0%
Total Einwohner/Sicherheit 1'480 % 1'540 % +60 %
Finanzen: Finanzverwaltung 470 % 470 % 0%
Finanzen: Steueramt 700 % 600 % -100 %
Total Finanzen 1170 % 1070 % -100 %
Soziales/Gesellschaft: Sozialamt 1'020 % 1020 % 0%
Soziales/Gesellschaft: Berufsbeistandschaft 745 % 825 % +80 %
Soziales/Gesellschaft: Restliche Bereiche (Integration, So- 590 % 590 % 0%
zialversicherungsamt, Prdmienverbilligung)

Total Soziales/Gesellschaft 2'355 % 2'435 % +80 %
Bau: Bauverwaltung 850 % 850 % 0%
Bau: Werkhof 2'030 % 2030 % 0%
Total Bau/Umwelt 2'880 % 2'880 % 0%
Freizeit, Sport und Liegenschaften 200 % 360 % +160 %
FSL: Aussenstellen 696 % 696 % 0%
Total Freizeit/Sport/Liegenschaften 896 % 1'056 % +160 %
Gesamttotal 9'561 % 9'776 % +215 %
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Sach- und libriger Betriebsaufwand

Insgesamt nimmt der gesamte Sachaufwand im Vergleich zum Budget 2022 um CHF
324'800 zu (+ 4,2 %). Geméss Verordnung Uber das Rechnungswesen der Gemein-
den gilt fur die Investitionsrechnung eine Aktivierungsgrenze von CHF 100'000. Das
bedeutet, dass Anschaffungen mit einem Wert bis CHF 100'000 tber die Erfolgsrech-
nung budgetiert und verbucht werden. Dadurch kénnen sich jahrlich durch die Budge-
tierung von kleineren Maschinen, Fahrzeugen etc. spirbare Abweichungen ergeben.
Die Altlastensanierungen sowie die Projektarbeiten der neuen Stellen (FSL etc.) ver-
ursachen neben einem spurbaren positiven Effekt fur die Stadt auch mehr Aufwande.

Abschreibungen Verwaltungsvermogen
Die Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermdgen steigen auf rund CHF 3,05 Mio.
(Vorjahr rund CHF 2,8 Mio.).

Finanzaufwand
Insgesamt nimmt der Finanzaufwand leicht zu (Verandertes Zinsumfeld, steigende
Zinsen).

Einlagen / Bezug in Fonds und Spezialfinanzierungen
Total werden rund CHF 194'000 in Spezialfinanzierungen eingelegt und CHF 334'440
aus deren bezogen. (Vorjahr: Einlage CHF 272'600, Bezug CHF 150'040)

Transferaufwand
Die Veranderungen in diesem Bereich gegeniiber dem Budget 2022 ist vor allem in
den veranderten Sozialausgaben begriindet.

Jahresergebnisse 2014 - 2023

5000

4000

3’000

2'000

1°000

in 1'000 CHF

-1'000

-2'000

-3'000

Re Re Re Re Re Re Re Re Bu Bu @2014
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 -2023
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4. INVESTITIONSRECHNUNG

Die Investitionsrechnung 2023 schliesst bei CHF 9,543 Mio. Ausgaben und CHF 0,480
Mio. Einnahmen netto mit CHF 9,063 Mio. ab. Der Selbstfinanzierungsgrad betragt
rund 31 %.

In den Jahren 2014 bis 2017 betrug der Selbstfinanzierungsgrad jeweils weniger als
50 %. Das heisst, die getéatigten Investitionen konnten nicht durch selbsterwirtschaftete
Mittel finanziert werden (ein Selbstfinanzierungsgrad von mittelfristig unter 100 % fuhrt
zu einer Neuverschuldung). In den Jahren 2017 bis 2021 betrug der Selbstfinanzie-
rungsgrad aufgrund der sehr guten Ergebnisse durchschnittlich knapp 240 %.

Die Netto-Ausgaben in der Investitionsrechnung 2023 gliedern sich wie folgt:

Allgemeine Verwaltung
- Stadthaus Fassade/Beleuchtung
- Seeparksaal: Erneuerung Parkett

400'000

Offentliche Ordnung und Sicherheit
- Feuerwehr: Schlauchverlegerfahrzeug

(280'000)
= Finanzierung Uber die Gebaudeversicherung Thurgau

Kultur und Freizeit

- Schloss: Sanierung Turm (Dach und Mauer), Projektkosten Beleuchtung

- Schwimmbad: Sanierung Folien / Ufersanierung

- Sportanlagen: Planungskosten Tribiine, Sportplatz Stachen

- Bootshafen: Verklappung Hafeneinfahrt, Pfahle neu setzen

- Parkanlagen: Zustandsanalyse Hafendamm

- Camping: Projektkosten Versorgung Stellplatze (Wasser-, Stromanschlisse)

3'700'000

in Mio. CHF

Nettoinvestitionen 2014 - 2023

Re 2014

Re 2015

Re 2016 Re 2017 Re 2018 Re 2019 Re 2020

Re 2021

Bu 2022

Bu 2023

Soziale Sicherheit
- Umzug Biroraumlichkeiten BB/SVZ: Mieterausbau

140'000

Kantons- und Gemeindestrassen

- Sanierung diverse Strassen (Gottfried-Keller-Str., Kronberg-, Garten- bis
Gabrissttr., Berglistr., etc.)

- Lebensraum Altstadt: Entwicklung

- Fuss- und Veloweg Hiltern

- Diverses (Agglo-Programm 3+4)

3'457'000

Parkplatzbewirtschaftung (Spezialfinanzierung)

- Tempo 30 Zone: Planungskosten

- Anteil Gemeinde Sonnenhligelstrasse, Bushaltestelle Bergli (Restkosten)
- Diverses (Ausstattungen Bushaltestellen)

290'000

Kanalnetz / Kanalunterhalt

- Sanierung diverse Strassen (Metropolstrasse, Gottfried-Keller-Str., Berglistr. etc.)
- Projekt Entwasserung Niederfeld Bleiche

- Diverses

446'000

Diverses
- Kehrichtsammelstellen (Unterflur)
- Projekt Altstadt, Aufwertung Platze

180'000

Elektrizitat
- Projektierung und Erstellung von stadteigenen Stromproduktionsanlagen (PV)

450'000

in Mio. CHF

Abschreibungen 2014 - 2023

Re 2014

Re 2015

Re 2016 Re 2017 Re 2018 Re 2019 Re 2020

Re 2021

Bu 2022

Bu 2023

Total Netto-Investitionen 9'063'000

Die Darlehensschulden (inkl. kurzfristige Darlehen) belaufen sich per 31.08.2022 auf
CHF 47,0 Mio. Im Sommer 2022 konnten CHF 2,0 Mio. zurlickbezahlt werden.
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Finanzierungsnachweis

Verwaltungsrechnung

Budget 2023

Budget 2022

Rechnung 2021

Erfolgsrechnung

Total Aufwand / Ertrag
[Aufwandiiberschuss
Ertragsiiberschuss

Aufwand

Ertrag

Aufwand

Ertrag

Aufwand

Ertrag

56'574'093

-19'498

56'554'595

53'577'435

99'635

53'677'070

52'373'982

2'956'031

55'330'013|

Investitionsrechnung

Ausgaben / Einnahmen
Zunahme der Nettoinvestitionen
[Abnahme der Nettoinvestitionen

9'543'000

480'000
9'063'000

4'802'000

305'000
4'497'000

2'375'576

32'797
2'342'780

Finanzierung

Zunahme der Nettoinvestitionen
[Abnahme der Nettoinvestitionen

Einlagen in Spez.Finanzierung IR (550)
Entnahmen aus Spez.Finanzierung IR (650)
[Abschreibungen

Aufwandiiberschuss der ER
Ertragstiberschuss der ER

Einlagen in Spez.Finanzierung ER (35)
Entnahmen aus Spez.Finanzierung ER (45)
Finanzierungsfehlbetrag

9'063'000;

334'440

3'047'910

-19'498
194'000

6'175'028

4'497'000]

150'040

2'823'460

99'635
272'600

1'451'345

2'342'780

341'525

4'009'461

2'688'380)

2'956'031
1'049'354]

Kapitalverdnderung

Finanzierungsfehlbetrag
Finanzierungsiiberschuss

Einlagen in Spez.Finanzierungen ER+IR
Entnahmen aus Spez.Finanzierungen ER+IR
Passivierungen inkl. Abschreibungen
Aktivierungen

[Abnahme des Kapitals

Zunahme des Bilanzfehlbetrages

Zunahme des Kapitals

[Abnahme des Bilanzfehlbetrages

6'175'028

194'000

3'527'910

-19'498

334'440|

9'543'000
0

1'451'345

272'600

3'128'460

99'635

150'040

4'802'000
0

1'049'354

2'721'177

2'956'031

4'009'461

341'525

2'375'576|
0|
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R B O N Ausfiihrliches Budget 2023

Senden Sie diesen Coupon bitte an folgende Adresse: Stadt Arbon
Abteilung Finanzen
Hauptstrasse 12
9320 Arbon

Absender: Name:

Vorname:

Strasse:

PLZ und Ort:




